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» INTRODUCTION

1- RAPPEL DE LA PHASE 1 : PRE-IDENTIFICATION DES CIBLES DE
MARCHE

2- IDENFICATION DES MARCHES POTENTIELS SUR LES CIBLES
IDENTIFIEES

3- IDENFICATION D’AUTRES MARCHES POTENTIELS

4- SYNTHESE : SEGMENTATION DES MARCHES POTENTIELS
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P> Rappel de la méthodologie

( @ . P Allongement de la durée de
Typologie de patrimoine TP et BTP mission par rapport a ce qui
L Analyse bibliographique ) était prévu initialement

e Mi novembre > travail sur
I'identification des segments
prioritaires

Identification des marchés intéressants a potentiel

(Peérimetre de [ ¢etude) e Validation des segments et des
acteurs a rencontrer en février
S1 S2 S3 S4 e Période électorale rendant difficile
L5 L5 15F toute prise de rendez-vous avec les
maitres d'ouvrage...
e Période estivale...

Etat technique du patrimoine Chiffrage du patrimoine existant initialement > 8 segments validés

[ Appréciation qualitative ] [ Premiéres estimations ] e 4 a 6 segments a analyser prévus
[ I

[ Facteurs d’évolution a moyen long terme ] - Des évolutions et prises de
décision (nationales /
régionales ) validant les pistes

Caractériser les marchés S1, Sn: FCS, volume, pressenties

(premiére approche)

Mise en perspective des marchés analysés

Recommandati ons et pistes d’'Jactions
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D> Marchés des TP : Le champ des possibles

» Des marchés de Travaux Publics... » ... aux maitres d’ouvrages
A. Aménagements urbains I. Société d'économie mxte
B. Réseaux de transports II. Entreprises publics / Entreprises privées
C. Réseaux avec une concession de service public
D. Environnement III. Communes / Communautés de Communes
E. Ouvrages d'art et ouvrages particuliers / Syndicats

IV. Départements (Conseil GEnéraux)
V. Régions (Conseils Régionaux)
VI. Etat et les EPA

TRAVAUX PUBLICS
B C...

LYRENES)

D'OUVRAGES 1L

II...
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D> Marchés des TP : Pré-ciblage

RESEAUX DE TRANSPORTS ENVIRONNEMENT 'OUVRAGES D'ART ET OUVRAGES PARTICULIERS
" i 1 Reseaux de transports + [ [ 1 Réseau o RéssauxTV
i et R /atoates | At koo | e R roses s g s s e [ e | s | | R s
ot 1 s on it L
lkta, s peu dentretien )
e p——— e non i, e
[ e . s et e ool prverton pe
199 . = dangereus, faisant lobjet de invetissements et dentretiens, de nombreux
oo gt s, s cers el
e e s st ogont s s o
isincues ot ot g, ot b= aon -
lpréoccupations environnementales dentretien réguler nance? - -
[=> un marché patentellement
ot
Gt ks sl e SR e vt rematve (mes ecpire, prcpetors Selelo 0B ge T ———
che de famerag bl sl MR emiromemencae, dun réseau spéciiques feau - Des bavaux dalinagement, - quelues ouvrages de.

é potentel s impotant avec des

DU BB | enent i boug o i
o ey o) (vamvay), mis e pace perens obsoétes (cpertionestimée  30% comnande nombreses ades pubiques  ares,putt du réensabige s dantcipaton, i de pande préventr; des
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- Queston du partage de. PrOposé par quekques entrepeises gement dun quartier ou dun centre (o - pas de gros marché fenvromementales croissantes, une évoluion donc en trés bon état réaisés apres 1999, donc  communes => peu e moyens,
12 voire pour une N nm‘_’ on | boud dentretin 3 moyen récemment Tentretin est réalisé en intemne.
catin acese puse =2 7 R e derlopperert e 4 Un marché e, pe desteen teme > uneaconmise en e dns e Lot et Garome
s ystématiquement Pécesledeoffre
yii:a‘fr::‘;cvaff!i/ I n éa des éseaur routers s préocupant, 663
b vt ~istiage de ceans ésea outers ntamment sont de
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Joes roves aparat comme e it
en
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Inestncure et
e R mportat pou s s
régindes

foen oo

» Cibles prioritaires identifiées :

Réseaux routiers / Conseils Généraux

Réseaux d'eau / syndicats des eaux (voire CG)
Réseaux électriques
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2- IDENFICATION DES MARCHES POTENTIELS SUR LES
CIBLES IDENTIFIEES

» 2.1. Caractéristiques et volumes des marchés potentiels

2.2. Potentialités de développement de ces marchés
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> Réseaux routiers départementaux (1/2) :
, etat du patrimoine et facteurs d’evolution

Etat du patrimoine Facteurs d’évolution

- 23 000 km de routes départementales (+ 1 000

- Facteurs environnementaux :

km de routes gerees par I'Etat et 50 000 km de voies Afavoriser les modes de transport alternatif a la route => s'adapter a

communales) des modes de transport alternatifs (voie cyclable, voie spécifique
covoiturage,...)

- Des enjeux différents Alimiter les nuisances liées a la route

ADes niveaux de fréquentation trés différents
(notamment avec flux estival)

ACongestion des axes proches des agglomérations
ANiveaux d'accidentologie différents (niveau moyen
Aquitain : IAL = 0,86)

- Facteurs sociaux / sociétaux : sécurité routiére

- Politique / souhait des maitres d’ouvrage
Alimiter les dépenses liées aux infrastructures routiéres (contexte de
contrainte budgétaire) => ciblage des dépenses vers |'entretien
Arespecter le Schéma Régional des Infrastructures de Transports et
-10 a 20% des réseaux jugés en mauvais état de I'Inter modalité en cours d'élaboration

- Facteurs technologiques : innovation dans les procédés et

-Opérations de maintenance annuelles prévues a -
materiaux

travers les "plans routiers" élaborés pour 1 a 3 ans

o _ _ _ - Facteurs réglementaires : péages PL sur les routes nationales
-Des moyens limites et insuffisants pour ['entretien _
=> une logique de gestion de priorité - Mais des « lourdeurs »:

ABudget annuel moyen de 73M€ pour la rénovation ADifficultés pour les acteurs décideurs de se projeter au-dela de 2-3
des axes routiers départementaux ans... et de proposer des scénarios prospectifs a long terme

AUne stratégie trés dépendante de la volonté AUn marché de l'entretien "traditionnel" soumis a une forte
politique pesanteur => difficultés de proposer des techniques alternatives...
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> Réseaux routiers déepartementaux (1/2) :

marchés potentiels
Marchés potentiels el d;0n218rché B
- Orientation des budgets vers l'entretien +++
- Mise en 2x2 ou 2x3 des axes les plus chargés (rocade) ++
- Création de voies supplémentaires pour les transports en commun ++
- Mise en sécurité passages a niveau ++
- Création / aménagement de voies douces sur les liaisons départementales +
- Protections sonores et visuelles +
- Mesures ciblées de vétusté des réseaux = contrble non destructif +

+ (marché de

- Utilisation de nouveaux procédés, nouveaux matériaux o
substitution)

- Création de péages PL « physiques » (?) +

¥ 4+ :<10ME ++:10a 100ME +++ :100a 200ME ++++ : > 200M€
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> Réseaux électriques : état du patrimoine
, et facteurs d’evolution

Etat du patrimoine Facteurs d’évolution

- Réseau Tres Haute Tension (THT) et Haute
Tension (HT)

A5 400 km en Aquitaine (dont 3 a 4 % enfouis > proche
des moyennes francaises et européennes) et 450 postes de
transformation

ABon état : dans la moyenne nationale des coupures
longues et bréeves

A21ME d'investissement / an (dont création)

-Réseau de Distribution Public (RDP), moyenne

et basse tension

A81 000 km en Aquitaine

AVieillesse du RDP Aquitaine (réalisé en grande partie au
début de la période d'électrification)

AQuelques zones de faiblesses ponctuelles
(Médoc, Nord des Landes,...)

ARéseau est encore largement constitué de fils nus (50%
pour la BT, 40% pour la MT)

ADébat national car retard francais en matiere
d’enfouissement (35% des lignes MBT enfouies en France
contre 70% en Allemagne)

KATA[_YSE
CONSE TREPRISE

identifiées

- sécuriser les approvisionnements >
interconnexion avec le réseau espagnol
répondre a la demande croissante

-Economique / de marché Demande croissante
d'électricité en Aquitaine : +5% par an, soit le double
de I'évolution nationale
-Technologique:  Adjonction de réseaux de
téléecommunication (fibre optique)

-Intégration paysagere des réseaux + résistance aux
intempéries (par enfouissement)

- La FNCCR demande a ERDF un plan d’investissement
pour sécuriser le réseau a échéance de 5 ans:
I'éradication des fils nus, techniquement les plus
vulnérables, enfouissement des réseaux (vers un objectif
de 50%?)
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D> Réseaux électriques : marchés potentiels

Taille du marché >
2020

Marchés potentiels

- Orientation des investissements sans création de nouveaux
marchés

- Développement des pratiques vers plus d’enfouissement

(objectif de 50% de réseaux enfouis a 5 ans) ++++

¥ 4+ :<10ME ++:10a 100ME +++ :100a 200ME ++++ : > 200M€

CEBATRAMA / KATALYSE & HTC - Etude prospective des marchés B.T.P. liés au patrimoine public existant en Aquitaine — page 12




Reéseaux d’eéclairages publics : etat du patrimoine
et facteurs d’evolution

Etat du patrimoine Facteurs d’évolution

-Des réseaux d'éclairage public dont I'état est peu -Environnementaux : Problématique
connu mais majoritairement développés dans les d'économie d'energie / performance
années 80 energetique
- Eléments partiels (64) - Sociétaux : Amélioration de la qualité de
20% des armoires sont vétustes service (signalétique, sécurité routiere,...),
A45% des luminaires vétustes (+ 30 ans) réflexions sur la mise en valeur des
A15% des luminaires sont des boules > éclairage peu batiments,...
performant
AMauvais rendement énergétique : prés de 30% des - Technologique : Emergence de nouveaux
lampes sont a vapeur de mercure (Ballon Fluo) produits (LED,...)
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D> Réseaux d’éclairages publics : marchés potentiels

Taille du marché >
2020

Marchés potentiels

- Rénovation d’éclairage public it

- Entretien des éclairages publics (un marché de plus en
plus intégré dans les marchés neufs et de rénovation - PPP)

¥ 4+ :<10ME ++:10a 100ME +++ :100a 200ME ++++ : > 200M€
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Reéseaux d’eau : etat du patrimoine

et facteurs d’evolution

Etat du patrimoine Facteurs d’évolution

-Un réseau national d'eau potable estimé
a 850 000 km - réseau aquitain 40 000 a
45.000 km (3 000 km de canalisation sur la
CUB)
ADéveloppés pour prés de la moitié avant les
années 70
A5 % du parc en acier ou fonte grise trés
cassante + 15 % du parc en "vieux" PVC a
joints collés = 60 % du parc en mauvais état
(51 milliards d'euros)

-Un réseau d'assainissement de 250.000
km - réseau aquitain plus de 12 000 km
(pres de 1 500 km sur la CUB)
Ales réseaux d’assainissement datent plutot
des années 50
APas d'estimation connue concernant I'état du
parc d'assainissement

KATALYSE
CONSEILLERS D'ENTREPRISE

-Des facteurs réglementaires : Obligation d'éradiquer
tous les matériaux contenant du plomb avant 2015
(pour les réseaux d'eau potable)

-Des facteurs sociétaux Protection de Ia
ressource en eau et limitation des risques de
pollution
Ale réseau d'eau potable détériore le rendement global
de 30% (et jusqu'a 60%)
ADes risques de pollution liés aux fuites du réseau
d'assainissement
ADégradation de la qualité de I'eau potable

-Des facteurs technologiques Apparition de
nouveaux matériaux plus résistants et
performants, demain des réseaux intelligents ?
(capable de détecter les sources de pollution)

-Une priorité pour les collectivités ? : un
accroissement des investissements prévus
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D> Réseau d’eau : marchés potentiels

Taille du marché >
2020

Marchés potentiels

Diagnostic des réseaux d’'eau et d'assainissement et

Renouvellement des réseaux d'eau et

p . ++++
d’assainissement

¥ 4+ :<10ME ++:10a 100ME +++ :100a 200ME ++++ : > 200M€
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2- IDENFICATION DES MARCHES POTENTIELS SUR LES
CIBLES IDENTIFIEES

2.1. Caractéristiques et volumes des marchés potentiels

» 2.2. Potentialités de développement de ces marchés
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> Potentialités de developpement des marchés
, Criteres de notation et pondeération

C1 Existence de contraintes réglementaires (nationales ou européennes)
Ex. Grenelle environnement
C2 Capacités financieres du Maitre d’Ouvrage et / ou existence de subventions
C3 Complexité du montage financier
C4 Vouloir faire du Maitre d'Ouvrage
C5 Impulsion politique locale
C6 Adaptation aux évolutions techniques et technologiques
C7 Attentes sociales et sociétales

0 = facteur tres peu favorable ou inexistant
1 = facteur peu favorable
2 = facteur favorable

» Grille de notation :
o
o
o
e 3 = facteur trés favorable
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C1 — Existence de contraintes réglementaires
Presentation du critere

» Quelques contraintes nationales et européennes (notamment concernant les
réseaux d'eau et d'assainissement)

e Notamment obligation d'éradiquer tous les matériaux contenant du plomb avant 2015 (pour réseau
d'eau potable)

e Mise en conformité des stations d'épuration

» Le Grenelle Environnement évoque difféerentes théatiques, sans pour l'instant fixer
des contraintes précises (a venir?)
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»

C1 — Existence de contraintes réglementaires
Notation des segments pre-identifies

Existence de

Segments

Sous segments

Existence de
contraintes
réglementaires

Renouvellement des réseaux eau et

public

Segments Sous segments contraintes
réglementaires
Aménagement de voies douces sur les 0
axes départementaux
Protections sonores et visuelles 0
Mise en 2X2 voies des axes les plus 0
chargés
Création de voies supplémentaires pour 0
. les transports en commun
Reseaux
routiers Usage écomatériaux, nouveaux
départementaux| procédés permettant réduction du 0
bruit,...
Mesures de vetusté (contréle non 0
destructif)
Accroissement du marché de I'entretien 0
Accentuation de la politique 0
Réseaux d'enfouissement
électriques Entretien / rénovation de I'éclairage 0

Réseaux d'eau . 2
assainissement
Réseaux d'eau Diagnostic des réseaux 2
Reseaux routiers Mise en sécurité passage a niveau 2
départementaux
» Rappel:

e 0 = facteur tres peu favorable ou inexistant

1 = facteur peu favorable
2 = facteur favorable
3 = facteur tres favorable
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> C2 - Capacites financieres du Maitre d’Ouvrage et / ou
existence de subventions - Présentation

» Capacités financieres estimées du Maitre d'ouvrage = moyens dont il dispose pour
financer le marché potentiel :
e Moyens propres
e Existence de subventions ou financements spécifiques

P Exemple : 'opération "Campus" permet a I'Université de disposer de financements importants pour la réhabilitation
des batiments
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»

C2 - Capacites financieres du Maitre d’Ouvrage et / ou
existence de subventions - Notation

Segments

Sous segments

Capacités
financieres du
Maitre d'Ouvrage
et / ou existence
de subventions

Aménagement de voies douces sur les

d'enfouissement

CONSE PRISE

3 = facteur tres favorable

. 2
axes départementaux

Protections sonores et visuelles 2

Mise en 2X2 voies des axes les plus 5
chargés

Création de voies supplémentaires pour 5 _ Cap_a‘cités
les transports en commun f||_1anC|eres du
RS - Usage éco matériaux, nouveaux Segments Sous segments I\e/lta}tgeudegiz:erf‘g:
ESEAUX TOULICIS| 0 cédés permettant réduction du 2 )
departementaux : de subventions
bruit, ...
Mesures de vétusté (contr6le non . Renouvellement des réseaux eau et
-( 2 Réseaux d'eau - 1
destructif) assainissement

Accroissement du marché de I'entretien 2

Mise en sécurité passage a niveau 2

Réseaux d'eau Diagnostic des réseaux 2

Rappel :
. Entretien / renova;ll_on de l'eclairage 2 e 0 = facteur trés peu favorable ou inexistant
éleec:ﬁaﬂ)és preledls e 1 = facteur peu favorable
a Accentuation de la politique 5 e 2 = facteur favorable
[ ]
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P C3 - Complexité du montage financier - Présentation

» Niveau de difficulté du montage financier qui permettrait de dégager les moyens
nécessaires a la réalisation du marcheé :
e Maitres d'ouvrage multiples

e Par extension, évolution quant aux pratiques de marché
P Exemple : entretien "classique" des batiments des collectivités = quelques freins a lever pour un marché
aujourd’hui passé en régie

» Critere en négatif :
e "montage financier = 1" : le montage nécessaire a la réalisation du marché est complexe, il constitue
un facteur défavorable a la réalisation du marché

» Exemple:

e A ce facteur, "marché de la rénovation des réseaux d'eau = 0" :
P Exemple: réseaux d'eau = Nombreux intervenants et dissolution de la responsabilité
- Des montages financiers complexes
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D> C3 — Montage financier - Notation

Montages
Segments Sous segments financi% rs

Renouvellement des réseaux eau et 0

Réseau d'eau assainissement

Diagnostic des réseaux 0
Segments Sous segments I\_/Iontages
financiers

Aménagement de voies douces sur les 1

axes départementaux
Protections sonores et visuelles 1
Mise en 2X2 voies d,es axes les plus 1
Réseaux routiers GG
départementaux|Création de voies supplémentaires pour 1
les transports en commun
Mise en sécurité passage a niveau 1
Accentuation de la politique 1
d'enfouissement
Réseaux
électriques ; _ o
Entretien / rénovation de I'éclairage 1

public

Montages
Segments Sous segments finandiers
Usage écomatériaux, nouveaux
. ' procédés permettant réduction du 2
Reseaux routiers il
départementaux — -
Mesures de vetuste (contrdle non
. 2
destructif)
Segments Sous segments ]I:{Ionta_ges
inanciers
Rgseaux TOLITETE Accroissement du marché de I'entretien 3
départementaux
» Rappel:

e 0 = facteur tres peu favorable ou inexistant

1 = facteur peu favorable
2 = facteur favorable
3 = facteur tres favorable
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D> C4 - Vouloir faire du Maitre d’Ouvrage - Présentation

» Volonté exprimée du Maitre d'ouvrage de développer ce marché, niveau de priorité
de ce marcheé

» Exemples:

e Une orientation plus poussée des CG vers un marché de I'entretien des réseaux routiers plus que sur la
construction de nouveaux axes

Au contraire, forte résistance des MO quant aux techniques utilisées (valorisation des techniques
"traditionnelles" qui ont fait leur preuve)

CEBATRAMA / KATALYSE & HTC - Etude prospective des marchés B.T.P. liés au patrimoine public existant en Aquitaine — page 25




D> C4 - Vouloir faire du Maitre d’Ouvrage - Notation

Vouloir faire du

Vouloir faire du

Segments Sous segments Maitre d'Ouvrage Segments Sous segments MElEreldONraeE
Aménagement de voies douces sur les 0 ) ;
. : axes départementaux Réseaux routiers . (s ..
R T : p — départementaux Mise en sécurité passage a niveau 2
: Usage écomatériaux, nouveaux
départementaux D , .
procédés permettant réduction du 0
bruit, ...
Segments Sous segments I\/\I/a?i’tjrlg |£|,foalljr\c/er;|: e
Protections sonores et visuelles 1
Mise en 2X2 voies dgs axes les plus 1 Seqments Sous seaments Vouloir faire du
R _ charges 9 9 Maitre d’Ouvrage
de,se?;x I’OUEIeI’S Création de voies supplémentaires pour " - _
epartementauix les transports en commun Reseaux routiers| , . ..coment du marché de l'entretien 3
] A departementaux
Mesures de vetusté (controle non 1
destructif)
Renouvellement des réseaux eau et 1
assainissement
Réseaux d'eau
Diagnostic des réseaux 1
Réseaux Entretien / rénovation de I'éclairage 1 > Rappel :
électriques ublic : . o
g P e (0 = facteur tres peu favorable ou inexistant
Réseaux Accentuation de la politique 1 e 1 =facteur peu favorable
électriques d'enfouissement e 2= facteur favorable
[ ]

3 = facteur tres favorable
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D> C5 - Impulsion locale - Présentation

» La politique locale influence également les marchés de demain en affichant des
priorités
e CPER
e SRITT
e SRAT
e Plan climat aquitain,...
» Ainsi par exemple, la performance énergétique et les économies d'énergie

constituent une priorité pour différents acteurs institutionnels qui cherchent a
inciter les maitres d'ouvrage a répondre a cette attente

e La SDEPA a réalisé des diagnostics énergétiques d'installation d'éclairage public

» Forte pression pour I'enfouissement des réseaux depuis la derniere tempete

» Le SRIT en cours d'élaboration identifie les grands enjeux en matiere d'adaptation
des réseaux routiers
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P> C5 - Impulsion locale - Notation

Impulsion Impulsion
Segments Sous segments np Segments Sous segments np
regionale regionale
Protections sonores et visuelles 0 Mise en 2X2 voies des axes les plus 2
- — charges
= : Usa’ge, SO SIS, el e Réseaux routiers|Création de voies supplémentaires pour
RESeaux rOUtiers)  procédés permettant réduction du 0 départementaux les transports en commun 2
départementaux bruit, ... P
Mesures de vetusté (contr6|e non 0 Accroissement du marché de l'entretien 2
destructif)
) _ N Réseaux Entretien / rénovation de I'éclairage ?
,Resgaux AccentL'Jatlon _de la politique 0 électriques public
electriques d'enfouissement
Renouvellement des réseaux eau et 0
assainissement I .
mpulsion
i dlas Segments Sous segments régionale
Diagnostic des réseaux 0 Réseaux routiers| , . S -
; Mise en securite des passages a niveau 3
départementaux
Impulsion
Segments Sous segments P
9 9 regionale
Réseaux routiers| Aménagement de voies douces sur les 1 » Rappel:

départementaux

axes départementaux

e 0 = facteur trés peu favorable ou inexistant

1 = facteur peu favorable
2 = facteur favorable
3 = facteur tres favorable

CEBATRAMA / KATALYSE & HTC - Etude prospective des marchés B.T.P. liés au patrimoine public existant en Aquitaine — page 28




> C6 - Adaptation aux évolutions techniques et
technologiques - Présentation

» Marchés susceptibles de se développer du fait des évolutions techniques et
technologiques

» Exemples :
e Renouvellement des réseaux d'eau - existence de nouveaux matériaux dont la détérioration est moins
rapide
e Utilisation de revétements pour les réseaux routiers limitant les nuisances sonores a proximité des lieux
d'habitation
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»

C6 - Adaptation aux évolutions techniques et
technologiques - Notation

Segments

Sous segments

Adaptation aux
évolutions
techniques et

Segments

Sous segments

Adaptation aux
évolutions
techniques et
technologiques

Réseaux routiers

Usage éco matériaux, nouveaux

technologiques . rocédés permettant réduction du 2
z - 919 départementaux P P )
Amenagement de voies douces sur les 0 bruit,...
axes departementaux Réseaux Accentuation de la politique ’
Protections sonores et visuelles 0 Electriques d enfowssem,ent
_ _ Renouvellement des réseaux eau et 5
Mise en 2X2 voies des axes les plus 0 assainissement
chargés Réseaux d'eau
Réseaux routiers|Création de voies supplémentaires pour 0 Diagnostic des reseaux 2
départementaux les transports en commun
. , . Adaptation aux
Accroissement du marché de I'entretien 0 ,p :
Segments Sous segments S
techniques et
technologiques
Mise en securite passage a niveau 0 Réseaux routiers| Mesures de vetusté (contrble non 3
départementaux destructif)
Réseaux Entretien / rénovation de I'éclairage 3
électriques public
» Rappel:

CONSE PRISE

e 0 = facteur trés peu favorable ou inexistant

1 = facteur peu favorable
2 = facteur favorable
3 = facteur tres favorable
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} C7 - Attentes sociales et sociétales - Présentation

» Le marché est susceptible de répondre a la volonté des citoyens ou de la cible du
marché

» Exemples :
e Tres forte sensibilisation aux problématiques de sécurité routiere
e Protection de la ressuorce eau et limitation des risques de pollution
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} C7 - Attentes sociales et sociétales - Notation

Attentes sociales

Segments Sous segments t sociétal .
ST Segments Sous segments AT SOEtles
Reseaux routiers| Mesures de vetuste (controle non 1 g 9 et sociétales
départementaux destructif) Aménagement de voies douces sur les 3
axes départementaux
Mise en 2X2 voies des axes les plus 3
, chargés
Attentes sociales Réseaux routiers
Segments Sous segments > eIl Aati i 4 i
et sociétales départementaux Creation de voies supplémentaires pour 3
: _ les transports en commun
Protections sonores et visuelles 2
’ _ Usage écomatériaux, nouveaux Mise en sécurité passage a niveau 3
Reseaux routiers|  procédés permettant réduction du 2
departementaux bruit,...
Accentuation de la politique 3
Accroissement du marché de I'entretien 2 : d'enfouissement
Reseaux
. électriques _ , , ,
Renouvellement des reéseaux eau et 2 q Entretien / rénovation de I'éclairage 3
assainissement public
Réseaux d'eau
Diagnostic des réseaux 2
» Rappel:

e 0 = facteur tres peu favorable ou inexistant
e 1 = facteur peu favorable

e 2 = facteur favorable

e 3 = facteur tres favorable
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INTRODUCTION

1- RAPPEL DE LA PHASE 1 : PRE-IDENTIFICATION DES CIBLES DE
MARCHE

2- IDENFICATION DES MARCHES POTENTIELS SUR LES CIBLES
IDENTIFIEES

’ 3- IDENFICATION D'AUTRES MARCHES
POTENTIELS

4- SYNTHESE : SEGMENTATION DES MARCHES POTENTIELS

KATA[_YSE
CONSEILLERS D'ENTREPRISE
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D> Autres marchés potentiels (1/2)

Maitrise . - Taille du | Proba
, Marches potentiels . Crea 2
d’ouvrage marche bilite

-Aménagement urbain :
Aaccessibilité handicapé (revétements spécifigues, couleurs,...)
A évolutions des golits en matiéres daménagement = €largissement — ++ 0,6
de trottoirs,...
A utilisation grandissante de matériaux de développement durable

-Communes / -Réseau routier :

EPCI AMauvais état général => rénovation nécessaire
AAlternative a la route => développement des voies douces +++ 0,3
AUsage de matériaux spécifigues dans les villes (limitation du
bruit,...)
- Réseau de chaleur (cogénération - arrivée en fin de contrat de
) +++ 0,5
garantie)

CEBATRAMA / KATALYSE & HTC - Etude prospective des marchés B.T.P. liés au patrimoine public existant en Aquitaine — page 34




D> Autres marchés potentiels (2/2)

Maitrise . . Taille du | Proba

- Renouvellement / entretien des voies ferrées (1 600 km de lignes en
Aquitaine)
A > le rapport daudit sur I'état du réseau ferré national met en avant
la faiblesse des dépenses de maintenance des infrastructures
(comparativement a dautres pays européens)
- CR / RFF A Un audit technigue et économique réalisé par ARCADIS en 2008-2009 ++++ 0,7
identifiant 'état du réseau et I'évolution de celui-ci a 10 ans; ce travail
a permis d’identifier les grands travaux a réaliser
= Un programme ambitieux en Aquitaine + une volonté affichée de la
Région d'améliorer le réseau ferroviaire

- Ouvrages d‘art des voies ferrées (RFF + Etat et communes)
A Pas de politigue de prévention, peu d'investissements et d'entretiens,
- Autre de nombreux ponts, tunnels anciens, en mauvais etat +++ 0,4
A Besoin d'agrandir certains tunnels pour passage de fret
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INTRODUCTION

1- RAPPEL DE LA PHASE 1 : PRE-IDENTIFICATION DES CIBLES DE
MARCHE

2- IDENFICATION DES MARCHES POTENTIELS SUR LES CIBLES
IDENTIFIEES

3- IDENFICATION D’AUTRES MARCHES POTENTIELS

> 4- SYNTHESE : SEGMENTATION DES MARCHES
POTENTIELS

CEBATRAMA / KATALYSE & HTC - Etude prospective des marchés B.T.P. liés au patrimoine public existant en Aquitaine — page 36




-

Cartographie

Segmentation des marchés potentiels

Potentialités du marché de se

Des marchés qui vont se

développer en I'état actuel des

forte choses

8

développer « na > dans

les prochaines années

CR / RFF
Renavat/on

¢

voles

P8

Des marchés restreints avec faibles xCOmmune ts urb \
igements uri amns
probabilités de réalisation S —
ent Eclairage public

3 \\
\
ll

10M€

Réseaux eau et assainissemn
Diagnostics

XS

faible
Ok€

100M€

Communes / EPCI
Réseaux de chaleur

¢

Communes / EPCI

Rénovation reseaux Réseaux électriqués

routiers x .
x CR / RFF Enfouissement
Ouvrages dart
, o Réseaux £au et
Des marcheés qui risquent de ne pas assaipiésement
se déclencher Rerfouvellement

Taille du marché gotentiel

forte

KATALYSE
CONSEILLERS D'ENTREPRISE
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> Les marchés potentiels : identification et facteurs clés de
succes (1/4)

» Des marchés (>10M€ sur 10 ans) qui vont se développer « naturellement » dans
les 10 prochaines années :

______ Marchés Facteurs clés de succés

Réseaux routiers Pas d’évolution notable des marchés

départementaux : Evolution a moyen terme : Sensibilisation plus forte aux problématiques
P Accroissement du marché de développement durable => usage d'éco matériaux a niveau de

de l'entretien classique marché constant
P Mise en sécurité (passage a

niveau notamment)

Rénovation des voies A l'issue de l'audit, dont les conclusions sont alarmantes, le programme
ferroviaires des travaux va étre fixé pour des premiers marché fin 2009
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> Les marchés potentiels : identification et facteurs clés de
succes (2/4)

» Deux marchés (>200 M€) dont le développement est soumis a des freins
importants

______ Marchés Facteurs clés de succés

Renouvellement des réseaux -Une sensibilisation déja avancée des MO a maintenir (par les

d’eau et d'assainissement canalisateurs, les agences de I'eau) pour un diagnostic préalable des
réseaux et I'évaluation des travaux a réaliser
- Conditionner une partie des financements de travaux (sur les
stations d’épuration,...) a un préalable de diagnostic de réseau
- Au-dela du « remplacement » du réseau, pouvoir proposer un réseau
« intelligent » capable de détecter les fuites ou sources de pollution
(notamment pour les agglomérations) = sensibilisation sur ces
« NoUveaux » réseaux

Enfouissement des réseaux - Etat des lieux des réseaux
électriques (moyenne et basse - Identification des zones sensibles
tension) - Quel financement ?
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> Les marchés potentiels : identification et facteurs clés de
succes (3/4)

» Des marchés (>10M€ sur 10 ans), dont le déclenchement est soumis a des freins

e Enfouissement des réseaux électriques, - Frein : financement des travaux
éradication des fils nus

e Entretien / rénovation du réseau - Sensibilisation des élus aux nouveaux modes d’éclairage
d'éclairage plus économes
- Economies financieres possibles = Prise en compte du
cout total (équipement + fonctionnement + cout
environnemental)
- Actions groupées (EPCI, département) avec un
financement de diagnostics

e Réseaux départementaux (création - Des marchés potentiels en priorité a proximité des grandes
d'une voie supplémentaire  pour agglomérations
transports en commun / - Une priorité a afficher dans le SRIT
désengorgement)
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> Les marchés potentiels : identification et facteurs clés de
succes (4/4)

» Des marchés plus restreints, dont le déclenchement est soumis a des freins

_____ Marchés Facteurs clés de succés

e Mesure de vétusté / controle --> un travail de sensibilisation a faire sur I'usage de ces techniques et
non destructif des axes routiers  sur la réduction de cout possible
- Proposer une offre compléte mesure + rénovation adaptée a I'état
réel de la route

e Usage d'éco matériaux, de - Travail de sensibilisation de MO :
nouveaux procédés pour la - techniciens : fiabilité technique de ces procédés
rénovation des axes routiers - élus : approche environnementale, cohérence avec les actions en
place (Agenda 21,...) + impact image
- Approche en co(t global intégrant un co(t environnemental /

social, ...
e Aménagement de voies douces - Surcout important et intérét des voies douces surtout sur les voies
(sur axes départementaux) communales
e Protections sonores et visuelles - Les nouveaux aménagements prévoient ces protections = a
proposer pour tout marché de rénovation d’axes a proximité d’espaces
d’habitation
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P> Synthése des freins

» Un frein essentiel : le financement des travaux

Y Nécessité de réfléchir a de nouveaux modes de financement
e Faire porter une partie du financement par les consommateurs (accroissement du colit de I'eau, de
I'éléctricité)
e Trouver de nouveaux modes de financement (a l'image des PPP ou certificats de performance
énergéetique)
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